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Konsulttoppen-de

Foretagets omséttning inom inbyggda system i Sverige under 2012 (mérk stapel) och 2011 (ljus stapel) i miljoner kronor.
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Cybercom

Har serverar Elektroniktidningen den allra férsta topplistan Gver
inbyggnadskonsulteri Sverige. Femton foretag finns med - tillsammans
omsatte de knappt 3,4 miljarder kronor pa utveckling avinbyggda system
harilandet under ar 2012. Det dr ndra 30 procent mer an aret innan.
Men uppsvinget beror till stor del pa tva stora forvarv.

et tva stora nyheternaiden

svenska  konsultvirlden

inom inbyggda system un-
der 2012 dr utan tvekan AF:s kop
av Epsilon, en affir vird upp till
2,8 miljarder kronor, samt Xdins
kop av Eneas konsultverksam-
het (se mer sid 20—21). Forvirven
ger topplisteforetagen en rejil
tillvixt — pd ndrmare 30 procent
— vilket inte speglar marknadens
tillvixt. Den 1ag snarare runt 10
procent, ddr vissa konsulter som
Prevas och i3tex inte vixte alls
medan andra som Berotec fak-
tiskt vixte med Gver 30 procent.

Xdin Data Respons/

Combitech Prevas

Nir Elektroniktidningen bju-
der in till Konsulttoppen — den
forsta rankingen av de storsta
konsulterna pé inbyggda system
i Sverige — gér vi ut brett. Bade
mangsysslande och mer nischade
foretag har vilkomnats.

TYDLIGT AR DOCK att stora kon-
sulter som exempelvis finska Et-
teplan och Tieto har svért att le-
verera siffror. Ett skil som anges
ir att foretaget inte kan gora
sirredovisningar. Ett annat &r
att flera avdelningar maste invol-
veras, vilket dr svért att korrelera.

Sylog

Fast sanningen dr nog snarare att
det 4r kinsligt att slippa omsitt-
ningssiffror pa grund av konkur-
rensskal.

Samtidigt har flera storkon-
sulter valt det motsatta — att visa
upp sin inbyggnadsverksamhet.
Fem av konsulterna som klivit in
pa topplistan — AF, Experis Sve-
rige, Combitech, Semcon Caran
och Cybercom — har en total om-
sittning i Sverige som overstiger
en miljard kronor.

Av dessa dr Experis Sverige
nykomlingen. Experis dr Man-
powerkoncernens  forsék  att

150

Semcon
Caran

Syntronic



KONSULTER

storsta pa inbyggda system

bygga ett varumarke som tydligt
pekar mot chefer och specialister.
I Sverige etablerades foretaget i
november 2011 — nér Elan IT och
Manpower Professional slogs
sammarn.

EXPERIS SVERIGE AR det nist stors-
ta topplisteféretaget, om man
tittar pd total omsdttning. Tit-
tar man istillet pd omsattningen
inom inbyggda system sd ham-
nar foretaget pé 14:e plats.
—Framdt vill vi vara med pa
ett helt annat sitt inom inbyggda
system dn tidigare, sdger Jonas
Hjelm, affirsutvecklingschef pé
Experis Engineering i Sverige.
Det som lockar dr den for-
vandling som pagdr inom den
svenska industrins just nu. Indu-
striforetag som klassikt arbetat
mycket med mekanik och en-
skilda produkter har insett att de
kan klittra i virdekedjan genom
att ganska enkelt bygga in intel-

ligens.
—Med inbyggd intelligens kan
foretagen dven tillhandahdlla

tjdnster, vilket ger produkten
ett mervirde. Ta exempelvis en
pump. Om den kan tala om att
den behover service dr det en
stor konkurrensférdel. Tren-
den dr jéttetydlig och vi vill vara
med mer inom detta, siger Jonas
Hjelm.

JOHAN WALLIN, ansvarig for affirs-
dominen Connected Engine-
ering pa Cybercom, pekar ut
samma trend: produktutveck-
lande foretag ser just nu éver sin
affirsidé inom ramen foér upp-
kopplade tjinster, ar budskapet.
—Inom telekomindustrin har
detta pagétt linge. Ericsson &r

idag lika mycket ett tjanstefore-
tag, som en tillverkare av radio-
basstationer, siger han.

Ett annat exempel idr flyg-
motortillverkaren Rolls Royce,
som tidigare sdlde motorer till
flygplanstillverkare, men som
idag erbjuder dem fullservicelos-
ningar. Flygbolagen betalar per
flygtimme och Rolls Royce dver-
vakar driften av motorerna via en
Svervakningscentral.

—Industriforetag  kan inte
langre sélja en produkt utan att
bry sig om omgivning den befin-
ner sig i. Det tankesittet sprider
sig Overallt inom industrin dér
man har en flotta av utrustning.
Det kan vara motorer, truckar
eller svetsmaskiner, sidger Johan
Wallin.

AV FORETAGET PA TOPPLISTAN dr
det inte forvanande att Expe-
ris, som ju ingdr i en resurskon-
sultkoncern, har all sin personal
ute hos kund. Mer férvanade dr
att Cybercom, vars omsittning
inom embedded nistan uteslu-
tande kommer frdn mjukvaru-
utveckling, dr det av de fem stor-
foretagen som har flest konsulter
som sitter in-house péd det egna
kontoret — hela 40 procent, anger
foretaget.

En annan intressant detalj ar
att AF utvecklar jimforelsevis
mest hirdvara av de fem storsta
konsulterna. Knappt 30 pro-
cent av foretagets omsittning
inom inbyggda system i Sverige
ar hardvara, medan mjukvaran
star for knappt 60 procent och de
6vriga knappa 15 procent hirror
fran mekanikutveckling.

Enligt den minienkdt som
Elektroniktidningen genomfort
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Berotec Knightec

Tritech
Technology

i3tex

HANT SENASTE 18 MANADERNA:

November 2011

e Manpower Group bildar
konsult- ochrekryterings-
bolaget Experis Sverige, som
ddarmed ersédtter bade Elan IT
och Manpower Professional.

December 2011

e Det blir kdnt att Xdin kdper
Eneas konsultverksamhet
Enea Experts for cirka 140
miljoner kronor.

Januari 2012
e Combitech kdper konsultfore-
taget S6rman Information.

Februari 2012
e Prevas dppnar ett kontor i
Jonkoping.

Mars 2012
® Prevas koper Zetiq
DevelopmentiKarlskoga.

April 2012

e Enea Experts dr fulltinlemmat
iXdin

e Aros Technology Partner
(ATP) och Tritechs ledning
koper loss Tritech Technology
fran fonder forvaltade av
riskkapitalbolaget Capman.

Maj 2012
e Prevas startar affdrsomradet
Management Consulting.

Juni 2012
e Combitech inviger det

utvecklingscenter som fore-
tagetdrogigangiTrollhdttani
slutetav 2011.

Juli 2012

¢ EIS (Embedded Intelligent
Solutions) som & Semcons
dotterbolag forinbyggda
system gar upp i moder-
bolaget Semcon Caran.

Augusti 2012

¢ Prevas koper energikonsulten
Rhemispheres.

e Semcon skapar ndtverket
Embedded Network for
att pa lokal niva starka sig
inom inbyggda system och
elektronik.

September 2012

e Prevas koper Autsyde,
med basiFinspang och
Norrkdping.

Oktober 2012

* Prevas 6ppnar ett kontor
iOrebro. .

e Det blirkant att AF kdper
Epsilon fordrygt 2,8 miljarder
kronor.

November 2012
e AF tar dver Epsilons aktier.

Januari 2013

e AF Technology och Epsilon
ingarienny gemensam
organisation, dopt till AF
Technology.

parallellt med insamlingen av
uppgifter till Konsulttoppen kan
man konstatera att mjukvara
ir det som konsulterna framst
tjdnar pengar pd. Av foretagen
pé topplistan som svarat pd vér
enkit ar det enbart tre — Syntro-
nic, Berotec och Knightec — vars
omsittning pd mjukvara stir for

57
47
Infotiv Experis
Sverige

mindre dn hilften av den totala
omsittningen inom inbyggt.

AV TRION SKILJER SIG Syntronic
frin mingden. Foretaget satsar
pd ett plattformskoncept med
egen tillverkning till skillnad fran
ovriga konsulter pé topplistan.
—Vaéra plattformar ér en férut-

40

HotSwap
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KONSULTER

sdttning for att vi ska kunna vara
lonsamma och ta affirer i kon-
kurrens med bolag utifrdn. Det
dr inte fardiga produkter, utan vi
madste vinna 50 procent eller mer
av arbetstiden for att ha en chans
att konkurrera med Osteuropa
dér det finns manga duktiga f6-
retag, sdger Bjorn Jansson, vd pé
Syntronic.

Berotec och Knightec skiljer
sig frdn Ovriga genom att en re-
lativt stor andel av uppdragen
ar mekanikutveckling med tajta
band till elektronik och mjukva-
ra. For Berotecs del star mekanik
for 25 procent av omsittningen
medan den for Knightec stir for
hela 60 procent, vilket egentligen
ar vl mycket for denna ranking.

HADE VI ISTALLET valt att ta bort
omsittningen pd mekanik for
alla topplisteféretag s& hade
Knightec akt ned till plats 13 eller
14. Osidkerheten i placeringen
hirror frén att Experis Sverige
inte angivit hur stor del av den
egna embeddedomsittningen
som kommer frdn mekanik-

Placering Total omséttning

2012 Konsultféretag i Sverige 2012 (miljkr) Agare

1 AF Technology 2700 AF-koncernen, bérsnoterat
2 Cybercom 1034 Borsnoterar

3 Combitech 1370 SaabAB

4 Prevas 490 Borsnoterat

5 Xdin NA* (647** ar2011) Alten Group

6 Data Respons/Sylog 425 Borsnoterati Oslo

7 Semco Caran 1250 JCE Group, 30%

8 Syntronic 200 Privatagt

9 Berotec 179 De anstallda

10 Knigtech 308 Privatagt

11 Tritech Technology 110 Aros Technology partner& ledning
12 i3tex 154 Privatagt

13 Infotiv 138 Privat, Z-Dynamics

14 Experis Sverige 1600 ManpowerGroup

15 Hot Swap 85 Borsnoterat

* Arsredovisning dnnu ej offentlig.

utveckling.

P4 fragan hur foretaget upp-
lever konjunkturen inom den
svenska konsultbranschen just
nu gér dsikterna en aning isar —
precis hilften anger att konjunk-
turen dr svagt avtagande medan
den andra hilften menar att
den ir svagt 6kande. Ett foretag

svarar inte.

Négra snabba forandringar
i form av dippar eller raketupp-
gangar under 2013 dr det inte
heller ndgon som forvintar sig.
Istillet dr ndra nog alla 6verens
om att den svenska marknaden
inom inbyggda system kommer
att hélla sig inom 10 procent —

** Exklusive Enea, som forvarvades ar 2012.

upp eller ner — vid en jaimforelse
med 2012. Enbart Experis Sverige
sticker ut och tror pd en tillvaxt
pd mellan 10 och 20 procent.

Alla siffror som staplarna i
Konsulttoppen bygger pd kom-
mer fran foretagen sjélva.

ANNAWENNBERG
anna@etn.se

ANSYS HIGH-FREQUENCY SIMULATION CONFERE

We are pleased to invite you to the 2013 ANSYS High Frequency Conference on 6-7
March 2013 in Kista, Sweden.

At the 2013 ANSYS Nordic High Frequency Conference, designers, engineers, analysts,
managers and executives will come together to share simulation experiences, best
practices and tips and tricks while gaining insight into ANSYS’ product roadmaps and
the company’s overall strategy.

Please visit link below for registration and more information:

www.ansys.com/sv_se/Sweden+Conference

Realize Your Product Promise™
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AF TECHNOLOGY

TEMA: KONSULTER

I november kopte teknik-
konsulten AF konkurrenten
Epsilon. Darmed blev AF
Sveriges utan tvekan storsta
inbyggnadskonsult. Férutom
cirka 5 300 fast anstdllda har
ilandet harforetaget numera
ett ndtverk med runt 14 ooo
underkonsulter i form av
nischade smaforetag.

—Forvirvet av Epsilon har gjort
oss storst inom inbyggda system
i Sverige som konsultforetag. I en
farsk undersokning hamnade vi
dven pa plats sju eller atta nir det
giller svenska foretags satsning
pé forskning och utveckling, si-
ger Johan Olsson, som &r chef for
AF:s verksamhet i Milardalen.

Pa tio-i-topplistan finns AF i
gott sillskap strax bakom foretag
som Volvo och Ericsson, enligt
Johan Olsson som bekriftar att
foretaget numera har dver 2000
konsulter i Sverige som fokuserar
pé elektronik och inbyggda sys-
tem. Det 4r en rejal forstirkning
—klart mer én en fordubbling av
kapaciteten inom inbyggnads-
omrédet.

Kan du ge nagot konkret
exempel pa hur Epsilon starkt
AF:sverksamhet?
—Fordonsindustrin dr ett exem-
pelvi dir AF tidigare inte hade
ndgon stark position. Detsamma
gillde inom medicinsk teknik
och robotteknik, dir har vi defini-
tivt stirkt oss, sdger Johan Olsson.
For att tydliggora vad han me-
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nar tar Johan Olsson utveckling-
en inom aktiv sikerhet i fordon.

—Genom Epsilon har vi blivit
ledande i Norden nir det giller
att aktivt forhindra krockar med
hjilp av avancerad sensorteknik
och avancerade inbyggda sys-
tem. Har ligger personbilar langt
framme, men det ir teknik som
nu dven kommer inom bussar
och tyngre fordon.

Samtidigt finns det flera om-
rdden dir sammanslagningen
har lett till en storre bredd ge-
nom att de tva foretagens kom-
petenser kompletterar varandra.
Telekom idr ett sidant,
liksom i viss mén fak-
tiskt dven fordon och
verkstadsindustri.

—Tekniska berik-
ningar foér exempelvis
kylning eller hallfasthet
innan man konstruerar
r ytterligare ett sddant
omréde. Didr har vi nu-
mera efter samgdende med Epsi-
lon en enhet péd 6ver 200 berdk-
ningsingenjorer, vilket gor oss
storstiNorden.

Vilka dverlapp
har ni identifierat?

—Vad menas med overlapp? Det
ar ju inte sd att behovet av in-
genjorskompetens har minskat i
Sverige. Men visst fanns det en-
skilda siljare som inom samma
distrikt har haft samma kunder.
Dir fanns ett 6verlapp, men det
ser vi snarare som en tillgdng.
Det gor ju att vi kunnat frigora

Johan Olsson

sdljresurser pa nya marknader.

Idag finns AF p4 s5 orter i Sve-
rige, dir Képing och Olofstrom
har adderats med Epsilon.

En ny organisation dr pd plats
sedan den forsta januari i 4r och
just nu pagér en samlokalisering
péd de orter dir bdda foretagen
varit nirvarande sedan tidigare.
Skillnader i lokala kontorsavtal
gor att det tar olika lang tid pa
olika orter.

—Men vi ska vara 6dmjuka
med att detta inte 4r litt och inte
gdr over en natt. Vi har identifie-
rat riskerna med forvirvet, vi f6l-
jer upp dem och jobbar
med att hantera dem,
sdger Johan Olsson.

Uppf6ljningen av in-
tegrationsprocessen gil-
ler bade de anstillda och
kunderna.

— Aterkopplingen frin
kunderna har varit posi-
tiv. De uppskattar att vi
blivit storre, med bredare kom-
petens och kan ta storre atagan-
den.

En del i detta 4r ett nitverk av
underkonsulter pd totalt cirka
14000 personer som AF numera
kan erbjuda.

1 6ver tio &r har AF, likt andra
konsultforetag, arbetat med un-
derkonsulter. Det dr ett sitt att
erbjuda den specialistkompetens
som ofta finns i sma eller en-

mansforetag.

Epsilon har under manga ar
systematiserat ~ underkonsult-
verksamheten. Foretaget har

Storst
bygst

AF har huvudkontor i Stock-
holm. Efter samgdendet med
Epsilon har féretagets stopt
om sin teknikdivision. Fran
den férstajanuariiar har
foretaget en ny organisation
somintegrerar gamla AF
Technology och Epsilon. Den
nyadivisionen—d&ven den
dopt till AF Technology — ar
numera AF:s storsta med
over 2 000 konsulterinom
inbyggda system. AF finnsii
23 ldnder samt har totalt

6 800 anstdllda varlden dver.

byggt ett stodsystem for att han-
tera underkonsulter och #ven
tagit fram processer for att attra-
hera ingenjorer som ar nischade
inom olika omraden.

—Epsilon har utvecklat ett
vildigt starkt systemstod for un-
derkonsulter som ir till gagn for
vara kunder. Det gor att vi nume-
ra har en dnnu storre leverans-
férmaga nir behoven okar.

Leveransformégan ér central,
speciellt med tanke pa att AF:s
langsiktigt mal innebdr en for-
dubblad omsittning pa fem éar.
Malet dr att omsitta cirka en mil-
jard euro dr 2015, vilket motsva-
rar en genomsnittlig tillvixt om
cirka 16 procent per ar.

Finns det risk for att
Epsilonaffiren drar ner pa
tillvdaxttempot under 2013?
—Nej, det tror jag inte. Om du gar
igenom vad som &r rapporterat
till marknaden med Epsilonaffi-
ren och vilken tillvixt vi hoppas
pd med den framover sd édr det
inte sd att tillvixtambitionen har

minskat. ANNAWENNBERG
anna@etn.se
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Det i elektroniksvdngen ratt
okdnda konsultféretaget Xdin
har tagit Sverige med storm.
For ett ar sedan kopte foreta-
get Eneas konsultverksam-
het-i ett slag fordubblade
Xdin sitt team inom inbyggda
system harilandet. Nu staren
rejal tillvéxt i Stockholm och
Mélardalen pa agendan.

—Var stora utmaning framét
dr att vixa rejdlt i Mailardalen.
Meckat for industriembedded ér
i Milardalen, Visterds med om-
nejd, och dir maste vi i framti-
den vara representerade med be-
tydligt fler uppdrag 4n vad vi har
idag, siger Per Bjorklund, som
hade ansvar for Eneas Stock-
holmsverksamhet, men som
numera dr ansvarig for Xdins
verksamhet i Stockholm och M-
lardalen.

Det var strax fore jul for ett
drygt ar sedan som personalen pd
Xdin och Enea Experts fick veta
att de inom kort skulle bli kolle-
gor. Efter ndgra ar av noggranna
forberedelser silde Enea sin kon-
sultverksamhet till Xdin, som
ingdr i Altenkoncernen. Ddrmed
fick drygt 220 inbyggnadskonsul-
ter 1 Stockholm, Linképing och
Lund en ny arbetsgivare.

Hur har integrationen gatt?

—I Stockholm har sammanslag-
ningen blivit vildigt lyckosam.
Istillet for att som tidigare vara
tva foretag, ett nischat mot me-
kanik och berdkningar
och ett nischat mot em-
bedded och liknande
utmaningar kan Xdin nu
leverera fran ax till limpa
hir, sidger Per Bjorklund.

Kort sagt rullade Ene-
as inbyggnadskonsulter
ut réda mattan for Xdin
inom telekomsektorn i
Stockholmstrakten, medan de
sjalva fatt tilltrade till fordons-
virlden pd ett helt annat sitt dn
tidigare.

—Jag kom med 150 konsulter
och foretriddesvis en stor kund.
Idag jobbar vi mycket bredare,
Det hade vi inte klarat sjilva. Vi
saknade ramavtal och hade inte
ndgon lingre historik hos for-
dons- och industrikunder, di ir
det vildigt svart att ta sig in pa
nya omraden.

Ett av skilen till att Enea salde
sin konsultverksamhet var att
foretaget inte hittade synergier

ELEKTRONIKTIDNINGEN 2/13

Per Bjorklund

mellan foretagets produkt- och
tjanstesida.

Ar 2009 delade foretaget ocksa
upp verksamheten i tvéd inrikt-
ningar, en for konsulter och en
for mjukvara. Aret darefter bil-
dades Enea Experts, som sedan
saldes till Xdin for ett drygt ér
sedan.

—For att en konsultverksam-
het ska ma bra méste den ha dgg-
gen i en mingd korgar. Man kan
inte enbart jobba med négon stor
kund. Eneas OSE finns ju inte s&
extremt spritt i Sverige, utan det
ar en global produkt medan kon-
sultverksamhet 4r en lo-
kal affir, sdger Par Bjork-
lund, som forklaring pé
den naturliga delningen
av  verksamheten hos
hans tidigare arbetsgi-
vare.

Men kopet har inte
enbart givit Xdin ytter-
ligare muskler i Stock-
holm med omnejd, utan det har
dven satt foretaget pd kartan i
Linkoping och skjutit till resur-
seriLund.

—I Linkoping hade Xdin
egentligen ingen verksamhet
tidigare. Nu har foretaget for
avsikt att bygga upp en automo-
tive- och industrisida dir. Flera
av foretagen i Linkoping som vi
ar underleverantér till behover
ocksd mekanikkunskap.

I Lund hade Xdin en liten
verksamhet som med kopet vix-
te med runt 6o inbyggnadskon-
sulter.

TEMA: KONSULTER

Xdin har huvudkontor i
Goteborgochdrygti100
anstadlldaiSverige, varav
cirka 400 jobbar som konsul-
terinominbyggda system.
Kopet av Enea Experts, som
avslutadesifebruari 2012,
gav 221nyainbyggnadskon-
sulter. Foretaget finns dven i
Stockholm, Linkdping, Lund,
Vasteras samtiVirginia
Beach och Greensboro i USA.

—Dirmed blev det en kritisk
massa som gor att det blir littare
for oss att ta del av de stora upp-
dragen. Stora foretag vill inte gér-
najobba med alltfér smd spelare.

Sedan tidigare hade Xdin dven
ett Visterdskontor med ett 40-
tal anstillda. Hittills har kon-
sulterna dér i huvudsak arbetat
med mekanik, men framover ska
verksamheten inom embedded
starkas rejilt i regionen.

—Ett omrade vi kommer att
satsa pd vildigt mycket ar test
och kvalitetssakring. Det dr en
verksamhet som kommit in med
Enea och som gar riktigt bra. Dir
ser vi en tillvixt i alla regioner
som vi verkar. Genom testtjdns-
ter hjilper vi vara kunder att
kvalitetssikra sina processer och
produkter.

Vad dr d3 Xdins tillvaxtmal
inom inbyggda system i
Sverige?

—Jag kan inte siga en siffra, men
den dr tvasiffrig och borjar &t-
minstone med en tvda. Jag tror
att den storsta synergin i Xdin/
Enea-affiren finns i Stockholm.

Hir finns ocksd de storsta voly-
merna.

Planen dr dessutom att under
2013 expandera verksamheten i
Umed, Jonkoping, Ornskoldsvik
samt starta upp kontor i Norge.

Samtidigt ingdr Xdin i den
franska Altenkoncernen — ett av
Europas storsta konsultbolag
med 17 000 anstilldaii4 linder.

Hur kan den svenska
verksamheten dra nytta av
Altens europeiska nétverk?

—Vi samarbetar. I denna vecka
har vi exempelvis en telekom-
konferens hir i Kista. D4 kom-
mer det kollegor frén Frankrike,
Belgien, Holland och Italien.
Vi forsoker nitverka och hitta
sitt att samverka och sitta en
gemensam strategi for vara tele-
kom-kunder. I Stockholm dr vi
ju jatteduktiga péd telekominfra-
struktur, medan vara kollegor
inom Alten &r vildigt duktiga pa
operatorssidan, siger Per Bjork-
lund.

Han nidmner ocksd att en moj-
lig synergi kan vara att utnyttja
ledig kapacitet och vissa special-
kompetenser inom foretaget pé
Europaniva.

—Om det dr brist pd en viss
kompetens i exempelvis Holland
eller Belgien och vi hir i Sverige
har lite for ménga inom den ka-
tegorin sd kan ju den konsult
som vill prova sina vingar. Det dr
juen jittebra mojlighet.

ANNAWENNBERG
anna@etn.se
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